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Паспорт 
Программы развития муниципального автономного образовательного

учреждения  «Баженовская средняя общеобразовательная школа № 96»
на 2019-2022 годы

	1
	Наименование раздела программы.
	Программа развития муниципального автономного образовательного учреждения   «Баженовская средняя общеобразовательная школа № 96» на 2019-2023 годы


	21
	Основания для разработки программы развития.
	· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон от 24.07. 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;
· Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Указ Президента Российской Федерации от 04.02.2010 г.
№ Пр-271 «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г.
№ 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г.
№ 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 г. № 1662-р «О Концепции долгосрочного социально-​экономического развития РФ на период до 2020 года»;
· № Пр-271 «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г.
№ 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г.
№ 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
· Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования»»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 г. № 1662-р «О Концепции долгосрочного социально​экономического развития РФ на период до 2020 года»;
· Приказ
Министерства
образования
и
науки
Российской Федерации от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;
· Приказ
Министерства
образования
и
науки
Российской Федерации
от 17.12.2010 г. №1897
«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»
· Приказ Минобрнауки России «О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений» от 24.03.2010 № 209; 

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;
· Документы региональных органов управления образованием.



	32
	Основные разработчики программы.
	      Администрация муниципального автономного образовательного учреждения «Баженовская  средняя общеобразовательная школа № 96», педагогический коллектив школы и родительская общественность в лице общешкольного родительского комитета.

	43
	Цель программы.
	Обеспечение качественного образования на основе создания эффективной информационно-образовательной среды для компетентностного развития обучающихся.

Цель программы определяет направления развития и может быть интерпретирована:

- по отношению к учащимся - формирование ключевых компетентностей для осуществления личностного, социального и профессионального самоопределения учащихся, обладающих дифференцированными интересами, склонностями, способностями;

- по отношению к педагогам - создание многовариантной модели развития профессиональных компетенций педагога;
- по отношению к образовательной среде - формирование компетентностно-ориентированной модели образовательного учреждения, позволяющей каждому ученику сделать выбор для построения индивидуального образовательного маршрута, формирующего ключевые компетентности;
- по отношению к социальному окружению школы - создание условия для формирования отношений социального партнерства на основе добровольного, равноправного и эффективного взаимодействия школы и различных общественных и государственных сил.

	54
	Задачи программы.
	В направлении «Формирование ключевых компетентностей
учащихся»
1. Определение предметной специфики формирования компетентности для уровней начального, основного и среднего образования.

2.Формирование стратегической карты системы компетенций учащихся школы по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы по каждому образовательному компоненту.

3.Проектирование развитых форм сотрудничества участников образовательного процесса, в том числе создание детско-взрослых событийных общностей на каждой ступени образования, основанных на целенаправленном процессе формирования мотивации учащихся.

В направлении «Педагог – профессионал»

1. Совершенствование механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

2. Создание модели профессионального и личностного роста педагогических работников в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса, в том числе через внедрение профессионального стандарта.

3. Обеспечение развития педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе системно-деятельностного подхода и требований ФГОС.

В направлении «Образовательная среда и содержание образования»

· Согласование целей совместной деятельности и перечня приоритетных образовательных достижений.
· Определение специфики содержания образования, учебных форм, структуры образовательного пространства в начальной, основной и старшей школе.
· Организация качественного обучения учащихся по основным общеобразовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования.

· Модернизация подходов к организации и содержанию образовательной деятельности на основе индивидуализации обучения.

· Проектирование контрольно-оценочной сферы взаимодействия участников образовательного процесса, разработка форм и средств контроля и оценки разных совместных деятельностей.

· Модернизация управления школой на основе развития внутреннего менеджмента, нацеленного на создание целостной системы мотивации участников образовательного процесса, и внешнего менеджмента, или  стратегии продвижения школы и ее позиционирования в образовательном пространстве.

В направлении «Социальное окружение школы»
        1. Совершенствование системы государственно - общественного управления школой на основе создания механизмов поддержки и обучения.

        2. Создание условий расширения сферы социализации

учащихся.
         3. Развивать партнерскую сеть в образовательном учреждении и реализация совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.



	65
	Периоды и этапы реализации программы.
	Программа реализуется в период 2019 -2023 гг. по следующим этапам:

· Аналитико - проектный этап (с сентября 2019 г. по август 2020 г.) - анализ исходного состояния и тенденций развития ОУ для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы.

· Подготовительный, разработческий (с сентября 2020 г. по сентябрь 2021 г.) включает разработку механизмов и проектов реализации программы. 
· Основной, внедренческий (с октября 2020 г. по май 2023 г.) - включает поэтапную реализацию направлений Программы, внедрение действенных механизмов развития ОУ, промежуточный контроль реализации целевых программ, предъявление промежуточного опыта ОУ.

· Практико - прогностический (с ноября 2022 г. по сентябрь 2023 г.) включает реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы ОУ; 
- подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе показателей и индикаторов Программы, а также критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; 
- постановка новых стратегических задач развития ОУ и конструирование дальнейших путей развития.
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	Основные направления деятельности и подпрограммы
	1. «Формирование ключевых компетентностей учащихся»

2.
«Педагог - профессионал»

3.
«Образовательная среда и содержание образования»

4.
«Социальное окружение школы»

	8
	Исполнители основных

мероприятий

программы
	Администрация ОУ

Родительский комитет школы
Совет самоуправления учащихся

Творческие группы педагогов

	
	Объемы и источники финансирования программы
	Источники финансирования: бюджет.

	
	Система организации контроля за исполнением программы
	1. Контроль исполнения Программы осуществляется согласно установленных сроков в соответствии с разработанным мониторингом муниципальной системы оценки качества образования.

2. Отчет
директора
школы
на

педагогическом совете.

3. Отчет по самообразованию

	810.
	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы.
	В системе управления: 
· В школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства;

· Развитие системы государственно-общественного управления школой.

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

1.100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

2.
Пополнение коллектива молодыми специалистами; не менее четверти педагогов коллектива будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

3.
Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

В образовательном процессе:

1.
Обеспечение повышения качества образования на основе ФГОС;

2.
Положительная динамика по основным параметрам оценки качества образования;

3.
Качественное обновление содержания общего образования через внедрение Основной образовательной программы;

4.
Удовлетворение потребностей, обучающихся в занятиях по интересам, осуществление внеурочной деятельности;

   5.
Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

6.
Создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование здорового образа жизни;

В организации образовательного процесса:

1.
Полный переход на новые образовательные стандарты в пилотном режиме к 2020 году.

2.
80 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

3.
Не менее 45 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

4.
В школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

5.
Не менее 5% школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями, интересами и возможностями.

	11
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Формирование единой образовательной среды школы.
 Индикаторы: 
развитие системы образовательных услуг, ежегодное расширение перечня образовательных услуг и увеличение количества учащихся, пользующихся этими образовательными услугами; увеличение числа семей, включенных в учебно-воспитательный процесс; ежегодное участие школы в федеральных, региональных, муниципальных конкурсах; информационное сопровождение сайта школы.

2.
Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы.

Индикаторы: результаты социологических исследований; рост числа обучающихся, высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района.

3.
Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса.

Индикаторы: увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внешкольного дополнительного образования и занятых во внеурочной деятельности; рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах; рост личностных достижений обучающихся.

4.
Повышения качества образования как результат высокого уровня управленческого звена.

Индикаторы: результаты диагностических

работ школьного, муниципального, регионального уровней. Результаты федеральных проверочных работ (ВПР) не должны быть ниже 60 процентов от максимума.

5.
Расширение системы внешних

социальных
связей школы,

увеличение числа субъектов образовательного процесса школы. Индикаторы: увеличение числа партнеров.

6.
Сохранение здоровья учащихся, создание здоровьесберегающей образовательной среды.

Индикаторы:
учебный прогресс

учащихся, снижение уровня утомляемости в обучении; снижение количества случаев травматизма в школе, заболеваний и функциональных нарушений органов учащихся; повышение уровня физической активности учащихся; приобретение навыка здорового образа жизни.

7.

Повышение
квалификации педагогов в
области использования современных
технологий
обучения,

психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

Индикаторы: рост профессиональной и общекультурной компетенции педагогов, отраженный в результатах аттестации педагогических кадров; рост личностных достижений педагогов.



	
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
В системе управления: В школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства;

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

1.100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

2.
Пополнение коллектива молодыми специалистами; не менее четверти педагогов коллектива будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

3.
Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

В образовательном процессе:

1.
Обеспечение повышения качества образования на основе ФГОС;

2.
Положительная динамика по основным параметрам оценки качества образования;

3.
Качественное обновление содержания общего образования через внедрение Основной образовательной программы;

4.
Удовлетворение потребностей обучающихся в занятиях по интересам, осуществление внеурочной деятельности;

5.
Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

6.
Создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование здорового образа жизни;

В организации образовательного процесса:

1.
Полный переход на новые образовательные стандарты в пилотном режиме к 2020 году.

2.
80 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

3.
Не менее 45 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

4.
В школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

5.
Не менее 5% школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями, интересами и возможностями.

	
	Контроль исполнения Программы
	· Текущее управление программой осуществляется администрацией школы.

· Общий контроль за реализацией программы осуществляет педагогический совет Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Баженовская средняя общеобразовательная школа № 96». 

· Отчеты руководителей МО (один раз в полугодие).

· Отчет  директора школы  на Педагогическом совете и общешкольном родительском комитете школы, родительском собрании.

	
	Принятие и утверждение Программы
	Решение педагогического совета  Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Баженовская средняя общеобразовательная школа № 96»______________


Аннотация
Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Баженовская  СОШ №96» (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2019 года до 2023 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательной организации. 

Программа подготовлена рабочей группой школы. 

В Программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованные главные проблемы и задачи работы педагоги​ческого и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации обра​зовательного процесса. Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.

Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.

Информационная справка о школе
В 1956 году 15 августа подписан Акт о приёмке средней общеобразовательной школы № 96 станции Баженово, 30 августа 1956 года подписан Приказ об открытии средней школы по улице Машинистов, 5а. В 1958 году школа выпустила своих первых выпускников.

Здание типовое, двухэтажное, но в здании не был предусмотрен спортзал и в 1964 году заложено новое отдельное здание под спортивный зал и мастерские.

Имеются отопление, освещение, канализация, холодное водоснабжение. Состояние зданий, оборудование школы, инженерные коммуникации соответствуют техническим требованиям. Школа работает в две смены.

  МАОУ «Баженовская средняя общеобразовательная школа № 96» расположена вблизи железнодорожной станции Баженово. Население посёлка разнообразно, в основном живут люди среднего достатка, заняты на предприятиях и в сфере обслуживания железнодорожных объектов, нефтебазы, элеватора. Район сложный в социальном плане.
Социально-экономическую сферу представляют: железнодорожные предприятия, элеватор, нефтебаза, детские сады, Дом досуга, 1 аптеки, ОВП, магазины.

Из-за отсутствия социально-культурных центров крайне недостаточно у подростков возможностей для содержательного проведения досуга, занятий спортом, творческой деятельностью. В этих условиях школа вынуждена взять на себя особые социально-педагогические функции по созданию условий для всестороннего развития детей.

 Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом: Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Баженовская средняя общеобразовательная школа № 96»
· Юридический адрес: 

- почтовый индекс 624031  

    - область:  Свердловская  

   - район   Белоярский  населенный пункт:  пгт. Белоярский 

   - улица: Машинистов
     - строение: 6А
   - телефон: 8 (34377) 4-72-47 (4-72-08)

· Фактический адрес: тот же

· Адрес сайта ОУ: https://96bel.uralschool.ru/
· Все реализуемые общеобразовательные программы с указанием уровня и направленности (выделить программы, заявленные на государственную аккредитацию): 

	         Общее образование

	№ п/п
	Уровень образования

	1
	Начальное общее образование

	2
	Основное общее образование

	3
	Среднее общее образование


· Дополнительное образование

	№ п/п
	Подвиды

	1.
	Дополнительное образование детей и взрослых


· Учредитель: Управление образования Администрации  Белоярского городского округа

· Руководитель общеобразовательного учреждения

	№
	Должность
	Ф.И.О. (полностью)
	Образование по диплому (указать специальность)
	Стаж
	Кв. категория

	
	
	
	
	админ
	педаг 
	админ
	педаг 

	1
	Директор
	Глушкова Вероника Владимировна
	Высшее, педагогика и методика начального обучения
	12 лет
	20 лет
	соответствие
	1кв.кат


Социальный паспорт школы

	Дети, у которых хотя бы один родитель с высшим образованием 
	57



	Многодетные семьи 
	101

	Дети из полных семей 
	180

	Семьи, находящиеся в социально опасных условиях
	5

	Опекаемые семьи 
	8

	Дети сироты
	5

	Детей на внутришкольном учете
	9

	Детей из малообеспеченных семей  
	76


Количество классов и обучающихся (информация на 01.09.2019 года):
	Параллель 
	Количество классов
	Количество обучающихся

	1
	3
	56

	2
	2
	48

	3
	2
	38

	4
	2
	44

	5
	2
	27

	6
	2
	39

	7
	1
	30

	8
	1
	27

	9
	2
	37

	11
	1
	4

	КРО
	1
	6

	ИТОГО
	19
	356


    В настоящее время в школе 356 обучающихся,  из них –

- 320 учащихся обучаются по общеобразовательной программе (в том числе 1 ученица на дому);

- 29 учащихся по общеобразовательной программе для детей с задержкой психического развития  (в том числе – 1 учащийся обучается на дому);

- 6 учащихся по общеобразовательной программе для детей с умственной отсталостью (из них 3 учащихся на дому), 

- 1 ученик по общеобразовательной программе с тяжелым нарушением речи;

Средняя  наполняемость классов –  начальная школа – 20 учащихся;

                                                             Основная школа – 19 учащихся;

                                                              Средняя школа – 4 учащихся.
Формы обучения: с учетом потребностей, возможностей личности и в зависимости от объёма обязательных занятий педагогического работника с обучающимися осуществляется в очной форме. Допускается сочетание различных форм получения образования и форм обучения. Обучение осуществляется с правом последующего прохождения промежуточной и государственной итоговой аттестации в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, в соответствии с частью 3 статьи 34 ФЗ РФ «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29.12.2012. Все формы обучения предоставляются за счёт бюджетного финансирования.

Обучение в школе осуществляется на русском языке. В качестве иностранного языка преподаются английский и немецкий языки.

Образовательный процесс в школе осуществляется в соответствии с образовательными программами возрастных уровней, на основе современных требований ФГОС.

Дополнительное образование детей направлена на формирование и развитие творческих способностей школьников, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном, физическом и профессиональном совершенствовании, а также на организацию их свободного времени.

Информатизация образовательного процесса
В школе  имеются: 17 предметных кабинетов, из них кабинетов начального образования  - 6,  компьютерных классов  – 1, актовый зал, спортивный зал и спортивная площадка,  библиотека. 

	Ноутбук/для ученика
	Компьютер/

ноутбук


	Проектор
	Интерактивная доска
	Принтер
	Сканер/МФУ
	Документ камера
	Телевизор

	34
	27
	17
	7
	9
	15
	2
	6


В материально-техническом плане школа развивается как комфортное и уютное образовательное учреждение, что очень важно для работы с обучающимися.

Проблемное поле: не достаточная материально-техническая, ресурсная и учебно-методическая базы для подготовки и реализации ФГОС.
Библиотечно-информационное оснащение образовательного процесса:

Общая характеристика:

- объем библиотечного фонда – 9585 единица;

- книгообеспеченность – 100%;

- обращаемость – 7489 единиц в год;

- объем учебного фонда – 5373  единиц.

Фонд библиотеки формируется за счет областного бюджета.

Состав фонда и его использование

	№
	Вид литературы
	Количество единиц в фонде
	Сколько экземпляров выдавалось за год

	1
	Учебная
	5373
	5301

	2
	Педагогическая
	135
	37

	3
	Художественная
	2537
	1669

	4
	Справочная 
	185
	277

	5
	Языковедение, литературоведение
	148
	53

	6
	Естественно-научная
	352
	31

	7
	Техническая
	74
	9

	8
	Общественно-политическая
	196
	29

	9
	Электронные ресурсы 
	469
	258

	10
	Краеведение 
	453
	257

	11
	Прочее 
	127
	34


Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, не все учебники фонда входят в федеральный перечень, утвержденный, приказом Минобрнауки от 28. 12.2018 №345. Учебники, не вошедшие в федеральный перечень, утвержденный, приказом Минобрнауки от 28. 12.2018 №345 могут использоваться в образовательном процессе в течении трех лет.  В течении трех лет данные учебники будут заменены.

В библиотеке имеются электронные образовательные ресурсы – 30 дисков; сетевые образовательные ресурсы – 60. Мультимедийные средства: электронные энциклопедии – 1 единица, электронные приложения к учебникам – 438 единиц.
 Состояние работы с педагогическими кадрами, ее результативность, аттестация (01 сентября 2019 г.)
Цель: определить степень влияния работы на развитие профессионального мастерства учителей, выяснить, что препятствует творческому и эффективному труду педагогов.

	Общее количество педагогических работников, в том числе совместителей
	26

	Средний возраст
	48

	Средний педагогический стаж
	  26 лет

  От 1 до  5 – 5 человек;
  От 6  до 10 – 4 человека;

  От 11 до 15 – 2 человека;

  От 16 до  20  - 2 человека;

   От 21 до 25 – 2 человека;

   От 26 и больше –  11 человек;

	Имеют категории
	Высшая – 4;

Первая – 15;

Соответствие - 3

	Почетные награды
	Почетная грамота Минобрнауки – 3;

Почетная грамота МО СО – 6;

Почетная грамота  Губернатора СО -1;

Почетная грамота ЮУО СО – 9;

	Победители конкурсов (название, год, Ф.И.О. учителя, результат)
	


Из представленных данных видно, что доля молодых специалистов   очень низкая. Следовательно, необходимо развивать в школе систему наставничества и осуществлять работу, способствующую профессиональному росту педагога. Есть резерв на повышение имеющейся категории и на аттестацию.

Дальнейшее развитие педагогического коллектива как носителя современной педагогической культуры и профессиональной компетентности позволит успешно реализовать ФГОС и социальный заказ общества по формированию выпускников конкурентоспособных на рынке образовательных услуг и рынке труда.

Характеристика педагогического коллектива

Педагогический коллектив школы на начало учебного года составлял 25 человек. Основным фактором, влияющим на качество образования, является профессиональный уровень педагогических кадров. В Школе учебные предметы ведут специалисты, имеющие соответствующие образование и уровень квалификации, что говорит о том, что коллектив способен решать творческие задачи.  Школа имеет достаточное кадровое обеспечение, что позволяет в полном объеме реализовывать поставленные задачи. Педагоги школы систематически повышают свою квалификацию на различных курсах и семинарах, занимаются самообразованием.     Развитие кадрового потенциала происходит через организацию таких форм деятельности, как:

· курсовая подготовка;

· работа методических объединений;

· аттестационные процессы;

· научно-исследовательская работа (участие в конференциях, семинарах, выставках);

· самообразование,

· дистанционное обучение.
100 % педагогов  школы  прошли курсовую подготовку. 

Итоги успеваемости и качества обучения по годам:

	Года обучения 
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Кол-во уч-ся
	311
	325
	339

	% успеваемости
	99
	100
	99

	% качества
	33
	42
	27

	Отличники
	9 –28%
	6– %
	8-%

	Хорошисты
	93– %
	91– %
	86-%

	Неуспевающие
	1-%
	0–  %
	2 - %


Итоги Всероссийской контрольной работы 4 класс,
 2018/2019 учебного года
РУССКИЙ ЯЗЫК. 
       Качественная оценка результатов выполнения проверочной работы по русскому языку:
1. Показатели участия

	Всего учащихся в классах
	Участвовали в ВПР
	Не участвовали
	Средний балл за ВПР
	%
	Мак.

балл

	
	
	По уважительной причине
	По неуважительной причине
	
	
	

	29
	26 - 90    %
	3
	0
	22
	59
	38


         Анализируя показатель 2018/2019 уч.г., средний балл уменьшился на 4.2 балла, что составляет 10%. 

2. Результаты

	Класс 


	Количество писавших
	 «5»


	«4»


	 «3»


	«2»


	Качество знаний

по ВПР
	Средняя оценка за ВПР
	Средняя оценка за год
	Качество знаний за год 

	4а,4б
	26
	3
	8
	12
	3
	42
	3,4
	3,7
	54
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Вывод: 
      из представленных данных видно, что результаты ВПР показали результативность 
учащихся  2018/2019 учебного года -  ниже, чем на   текущей учебный год на 12 %. 

3. Сравнительный анализ показателей
	Класс 
	Подтвердили отметку учащиеся /%
	Получили отметку выше  

учащиеся/%
	Получили отметку ниже 
учащиеся /%

	4а,4б
	17 /65%
	1/ 4 %
	8/31%
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МАТЕМАТИКА

Качественная оценка результатов  выполнения проверочной работы по математике:
1. Показатели участия

	Всего учащихся в классах
	Участвовали в ВПР
	Не участвовали
	Средний балл за ВПР
	%
	Мак.

балл

	
	
	По уважительной причине
	По неуважительной причине
	
	
	

	29
	27 - 93    %
	2 
	0
	11,3
	57
	20


Анализируя показатель 2018/2019 учебного года средний балл увеличился   на 0,6   балла

2. Результаты
	Класс 
	Количество писавших
	«5»


	«4»


	«3»


	«2»


	Качество знаний

по ВПР
	Средняя оценка за ВПР
	Средняя оценка за год
	Качество знаний за год 

	4а,4б
	27
	5
	13
	7
	2
	66
	3,4
	3,7
	59
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Вывод: из представленных данных видно, что результаты ВПР ниже   результативности   на 7%.  
3. Сравнительный анализ  показателей

	Класс 
	Подтвердили отметку 
	Получили отметку выше
	Получили отметку ниже

	4а,4б
	13/48%
	7/26%
	7/26%
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ОКРУЖАЮЩИЙ МИР 

Качественная оценка результатов  выполнения проверочной работы по окружающему миру, 4 класс

1. Показатели участия

	Всего учащихся в классах
	Участвовали в ВПР
	Не участвовали
	Средний балл за ВПР
	%
	Мак.

балл

	
	
	По уважительной причине
	По неуважительной причине
	
	
	

	40
	36 - 90    %
	4 
	0
	22,6
	70
	32


Анализируя показатель 2018/2019 уч.года средний балл увеличился  на 6,6  балла.
2. Результаты
	Класс 
	Количество писавших
	«5»


	«4»


	«3»


	«2»


	Качество знаний

по ВПР
	Средняя оценка за ВПР
	Средняя оценка за год
	Качество знаний за год 

	4а,4б
	27
	1
	20
	5
	1
	78
	3,8
	3,6
	63
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Вывод: из представленных данных видно, что результаты ВПР показали результативность   выше  2017/2018 учебного года на  15 %.
3. Сравнительный анализ  показателей
	Класс 
	Подтвердили отметку 
	Получили отметку выше
	Получили отметку ниже

	4а,4б
	11/41%
	9/33%
	7/26%
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        В 2018/2019 учебном году абсолютно неуспешный результат показал 1 ученик -  по трем предметам. Успешный  результат показали по двум предметам 2 ученика- по русскому языку и математике.
Динамика результатов выполнения ВПР. 
2015/2016 уч.г. -  Ваулина Н.Н. -  высшая квалификационная категория 

2016/2017 уч.г. - Саляева Н.С., Третьякова М.В.-  первая квалификационная категория 

2017/2018 уч.г. – Саляева Н.С., Койнова В.П. - первая квалификационная категория 

	
	Русский  язык 
	Математика  
	Окружающий мир  

	
	Качество/ успеваемость 

	2016
	91  (100%)
	92  (100%)
	71  (96%

	2017г
	38    (83% )
	73   (100%)
	49  ( 92%)

	2018г
	69  (89%)
	64  (90%)
	75  (100%)

	2019г
	42 (88%)
	66 (93%)
	78 (96%)
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Средний балл выполнения работ.
	
	Русский  язык 
	Математика  
	Окружающий мир  

	
	Средний балл/ процент выполнения 

	2016
	34  (79%)
	12  (67%)
	18,7  (62%)

	2017г
	19,4    (51% )
	11,3   (63%)
	16  ( 52%)

	2018г
	26,2  (69%)
	10,7  (59%)
	22,4  (70%)

	2019г
	22 (59%)
	11,3 (57%)
	22,6 (70%)
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Итоговая таблица по результатам ВПР
	класс
	предмет
	Оценки

	
	
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	
	
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР
	текущая
	ВПР

	4
	Русский язык
	
	5
	
	4
	
	3
	15
	12
	16
	7
	12
	12
	11
	10
	22
	18
	9
	8
	4
	2
	2
	7
	5
	3

	
	Математика
	
	
	
	4
	
	2
	14
	8
	16
	9
	10
	7
	14
	10
	21
	9
	10
	13
	2
	11
	3
	14
	6
	5

	
	Окружающий мир
	
	2
	
	1
	
	
	11
	10
	13
	9
	10
	5
	18
	13
	24
	18
	11
	20
	1
	1
	3
	9
	6
	1


Результат с текущей отметкой
	Класс 
	Предмет  
	Оценки

	
	
	Понизили
	Подтвердили
	Повысили

	
	
	(отм.ВПР < тек.отм.)
	(отм.ВПР = тек.отм.)
	(отм.ВПР > тек.отм.)

	4
	
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	
	Русский язык
	11
	5
	8
	17
	23
	17
	1
	8
	1

	
	Математика
	2
	8
	7
	17
	15
	13
	12
	13
	7

	
	Окружающий мир
	7
	3
	7
	19
	22
	11
	
	11
	9


Рекомендации:
                         1. Провести тщательный анализ количественных и качественных результатов ВПР, выявить проблемные зоны как класса в целом, так и отдельных обучающихся. 
                         2. Спланировать коррекционную работу по устранению выявленных пробелов: организовать сопутствующее повторение на уроках, ввести в план урока проведение индивидуальных тренировочных упражнений для отдельных учащихся; 
                         3. Скорректировать содержание текущего тестирования и контрольных работ с целью мониторинга результативности работы по устранению пробелов в знаниях и умениях;
                         4. Использовать упражнения для формирования устойчивых навыков выполнения заданий, развивать стойкие знания по предметам через систему разноуровневых упражнений; 
     5. Сформировать план индивидуальной работы со слабо мотивированными с учащимися на учебную деятельность. 
                         6. Усилить работу по формированию УУД: применять изученные понятия, результаты, методы для решения задач практического характера и заданий из смежных дисциплин; по развитию коммуникативных и познавательных УУД; 
Качество образовательных достижений выпускников основной школы

Общий охват выпускников процедурой итоговой аттестации в форме ОГЭ, ГВЭ
Участие в ОГЭ и ГВЭ по обязательным предметам
	Учебный год
	Количество участников ОГЭ


	Количество участников ГВЭ



	2016-2017
	25
	4

	2017-2018
	24
	3

	2018-2019
	21
	8


Участие в ОГЭ предметы по выбору
	Предметы
	2016/2017
	2017/2018
	2019/2019 

	
	Количество заявлений/

фактическое участие
	Ср.балл
	Количество заявлений/

фактическое участие
	Ср.балл
	Количество заявлений/

фактическое участие
	Ср.балл

	химия
	3/3
	9,3
	1/1
	19
	2/2
	18

	география
	3/3
	10
	3/3
	17,7
	3/3
	13,3

	история
	1/1
	18
	0
	0
	0
	

	обществознание
	17/17
	19
	22/22
	21,3
	17/17
	18

	физика
	2/2
	11,5
	0
	0
	0
	

	биология
	20/20
	20
	10/10
	24
	9/9
	20

	информатика
	2/2
	9
	11/11
	11,5
	11/11
	13,5

	Литература 
	
	
	1/1
	25
	0
	


Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся 9-х классов в 2018 -2019  учебном году

 (по обязательным предметам и предметам по выбору)
	Предмет
	Количество обучающихся, сдавших экзамен
	Количество обучающихся, получивших отметки
	Сравнение отметок за год и за экзамен %

	
	
	«5» за год
	«5» за экзамен
	«4» за год
	"4" за экзамен
	"3" за год
	"3" за экзамен
	"2" за год
	"2" за экзамен
	Соответствие
	Повышение
	Понижение

	Русский (ОГЭ)
	21
	1
	1
	9
	9
	11
	11
	
	
	17
	2
	2

	Русский (ГВЭ)
	8
	
	
	
	4
	8
	4
	
	
	4
	4
	

	Математика (ОГЭ)
	21
	
	
	5
	4
	16
	13
	
	1
	16
	
	5

	Математика (ГВЭ)
	8
	
	
	3
	2
	5
	6
	
	
	5
	1
	2

	Обществознание 
	17
	
	
	6
	1
	11
	15
	
	1
	11
	
	6

	Информатика 
	11
	2
	1
	5
	2
	4
	8
	
	
	7
	
	4

	Биология 
	9
	
	
	2
	1
	7
	8
	
	
	6
	1
	2

	География 
	3
	
	
	1
	
	2
	3
	
	
	2
	
	1

	Химия 
	2
	
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	2
	
	


Выводы: 
Сравнительный анализ годовых отметок и результатов, полученных на государственной итоговой аттестации, позволяет сделать вывод, что большинство выпускников 9-х класса   -  38%   подтвердили годовые отметки, 
                                                                    -  27% повысили 
                                                                    -  75% учащихся понизили свои годовые отметки.

Причинами являются:

- психологический дискомфорт во время экзамена, высокие требования к выпускникам во время  проведения ГИА.

Еще одна из главных причин снижения результатов на ГИА состоит в том, что учителя и учащиеся оказались не готовы к массовой сдаче предметов по выбору в форме основного государственного экзамена. Кроме этого, причинами плохой сдачи экзаменов на ГИА со стороны учащихся и родителей являются:

- низкий уровень учебной мотивации учащихся;

- необъективный подход учащихся к выбору предметов на ГИА;

- низкая заинтересованность учащихся на результат экзамена по выбору; 

- слабый контроль со стороны родителей (родители считают, что их дети уже взрослые и самостоятельные и ослабляют за ними контроль).

Со стороны ОУ причинами снижения результатов ОГЭ являются:
-  распределение часов вариативной части учебного плана (из 4 часов только 2 ч отведено на курсы по русскому языку и математике, остальные на информатику и черчение;

- недостаточный контроль администрации школы за подготовкой учащихся к ГИА.
Качество образовательных достижений выпускников основной школы

	
	2017/2018
	2018/2019

	Предметы 
	Средний балл
	% качества
	% успеваемости
	Средний балл
	% качества
	% успеваемости
	Средний бал в районе

	Русский язык
	4,6 
	100%
	100%
	4 
	76%
	100%
	4

	Математика 
	4,2


	92%
	100%
	3


	15%
	76%
	3

	Обществознание 
	4,2
	100%
	100%
	3,2
	37%
	87%
	3

	Информатика и ИКТ
	3,3
	67%
	67%
	3,3
	50%
	82%
	4

	География 
	4
	50%
	50%
	3,6
	66%
	100%
	4

	Биология 
	
	
	
	3
	0%
	100%
	3

	История 
	3
	0%
	0%
	
	
	
	

	Физика 
	3
	0%
	100%
	
	
	
	

	Химия 
	2
	0%
	0%
	
	
	
	

	Литература 
	3
	0%
	100%
	
	
	
	

	Английский язык
	3
	0%
	100%
	
	
	
	


Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся 9-х классов в 2018-2019 учебном году

(по обязательным предметам и предметам по выбору)
	Предмет
	Количество обучающихся, сдавших экзамен
	Количество обучающихся, получивших отметки
	Сравнение отметок за год и за экзамен %

	
	
	"5" за год
	"5" за экзамен
	"4" за год
	"4" за экзамен
	"3" за год
	"3" за экзамен
	"2" за год
	"2" за экзамен
	Соответствие
	Повышение
	Понижение

	Русский (ОГЭ)
	13
	2
	1
	6
	9
	5
	3
	
	
	50%
	30%
	20%

	Математика (ОГЭ)
	13
	1
	1
	2
	1
	10
	11
	
	
	92%
	0
	8%

	обществознание
	8
	1
	0
	3
	3
	4
	5
	
	
	75%
	
	25%

	информатика
	6
	5
	
	1
	3
	
	3
	
	
	0%
	
	100%

	биология
	
	
	
	3
	
	
	3
	
	
	
	
	100%

	география
	9
	
	
	3
	6
	6
	3
	
	
	44%
	44%
	11%


             Выводы: Оценки за год выставлены не объективно, по результатам ОГЭ в основном получили оценки ниже годовых.

              2016-17уч.г.  Математику пересдавали в основной период 3 человека (пересдали в июне в дополнительные сроки).

Предметы по выбору не сдали: 1чел.– обществознание,1чел.- информатика и ИКТ (пересдали в июне в дополнительные сроки).

Результаты,  обязательного предмета  по русскому языку показал высокий уровень качества образовательных достижений выпускников, установленных  Государственным образовательным стандартом, средний балл соответствует районному. 

Результаты, обязательного предмета  по математике показал низкий уровень качества образовательных достижений выпускников, установленных  Государственным образовательным стандартом, средний балл соответствует районному. 

Низкое качество знаний по предметам по выбору.

1 выпускник был  допущен до ГИА в сентябре, сдал все экзамены и получил аттестат об ООО.
Общие сведения о выпускниках средней школы

	Учебный год
	Кол-во учеников
	Число 

учащихся успевающих на 
	Не допущены

к ИА
	Сдававшие в форме  ГВЭ
	Окончив-

шие со 

справкой
	Успеваемость
	Качество 
	Медали



	
	
	
	
	
	
	
	
	«золото»
	«серебро»

	
	
	«4»- 

«5»
	«5»
	
	
	
	
	
	
	

	2016-2017
	5
	5
	0
	100
	0
	0
	80%
	20%
	0
	0

	2017-2018
	8
	5
	0
	100
	0
	0
	100%
	17%
	0
	0

	2018-2019
	8
	8
	0
	100
	0
	0
	100%
	!00%
	0
	0


Активность участия в ЕГЭ

	Учебный год
	доля выпускников, сдававших ЕГЭ по трем и более учебным предметам
	процент выпускников, не явившихся на экзамен в основной этап

	2016-2017
	1/20
	0

	2017-2018
	7/87
	0

	2018-2019
	8/100
	3/38


 Уровень освоения образовательного стандарта и качество учебных достижений

	год
	доля выпускников, успешно сдавших два обязательных экзамена

	2017
	100 

	2018
	100

	2019
	100


Уровень освоения образовательного стандарта для получения профессионального образования

	Учебный год
	Доля выпускников, успешно сдавших все экзамены, которые они выбрали для сдачи в форме ЕГЭ в общем числе таких выпускников.
	Доля выпускников,  имеющих результат хотя бы по одному экзамену по выбору ниже минимального, в общем числе выпускников,  сдававших ЕГЭ по выбору

	2016-2017
	1/20
	4/80

	2017-2018
	6/75
	2/25

	2018-2019
	6/75
	2/25


Выводы:  
Ежегодный выбор учебных   предметов -  обществознания и биология;  доля выпускников, сдававших ЕГЭ по трем и более учебным предметам  большая (исключение 2017 г);   большая часть выпускников, успешно сдают  все экзамены, которые они выбрали для сдачи в форме ЕГЭ ( исключение 2017г). 
Уровень освоения образовательного стандарта для получения профессионального образования

	ОО
	доля выпускников, успешно сдавших все экзамены, которые они выбрали для сдачи в форме ЕГЭ в общем числе таких выпускников. %
	Доля выпускников,  имеющих результат хотя бы по одному экзамену по выбору ниже минимального, в общем числе выпускников,  сдававших ЕГЭ по выбору

	
	2017
	2018
	2019
	2017
	2018
	2019

	Баженовская 
СОШ № 96
	20%
	75%
	75%
	80%
	25%
	25%

	БГО
	65,8
	76,2
	
	40,8
	22,6
	


Достижения школы в спортивных мероприятиях
	Учебный год
	
	Мероприятия
	Кол-во детей, прошедших подготовку к соревнованиям
	Кол-во участников
	Занятые места
	Ответственные педагоги

	2016-2017
	1
	Соревнования по волейболу
	18
	12
	2
	Белорусов А.В.

	
	2
	Лыжня России
	18
	8
	1-3 уч.

2-1 уч.


	Пономарев С.Л.

	
	3
	Школа безопасности
	12
	12
	2 место
	Белорусов А.В.

Кирилин К.И.

	
	4
	Мини-футбол
	11
	11
	2
	Белорусов А.В.

Пономарев С.Л.

	
	5
	Смотр строя и песни
	12
	12
	2
	Белорусов А.В.

	
	6
	Сдача норм ГТО
	12
	12
	1место-1

2 место-2

3 место-1
	Белорусов А.В.

Пономарев А.В.

	
	7
	Соревнования по армспорту
	5
	5
	1 место-1

2 место-2

3 место-2
	Кирилин К.И.

	
	8
	Футбольная страна -школьный
	55
	55
	1 место-5а,6б,7б,9а

2 место-5б,6а,7а,9б
	Белорусов А.В.

	
	9
	Зарничка-игра
	124
	124
	1 место-2а,3а,4б
	Белорусов А.В.

Пономарев С.Л.

Корякова С.В.

	
	10
	Военно-спортивная игра «один день в армии»
	22
	22
	1 команда
	Белорусов А.В.

Корякова С.В.

	2017-2018
	1
	Велопробег
	6
	6
	Акция волонтеров победы
	

	
	2
	Школа безопасности
	18
	18
	4 место

8 место
	Белорусов А.В.



	
	3
	Кросс Нации
	
	
	
	

	
	4
	Смотр строя и песни
	12
	12
	2 место
	Белорусов А.В.

	
	5
	Турнир по волейболу
	8
	8
	3 мест
	Белорусов А.В.

	
	6
	Турнир по волейболу
	8
	8
	2 место
	Белорусов А.В.

	
	7
	Турнир по волейболу среди девушек
	8
	8
	2 место
	Белорусов А.В.

	
	8
	Лыжня зовет
	14
	14
	1 место-1

3 место- 2
	Пономарев С.Л.

Белорусов А.В.

	
	9
	Сдача норм ГТО
	18
	18
	Золото-1

Серебро-5
	Белорусов А.В.

Пономарев С.Л.

	2018-2019
	1
	Легкоатлетический «Кросс Нации» 
	23
	23
	2 место-1

3 место-2
	Белорусов А.В.

Пономарев С.Л.

	
	2
	Туристический слет «Школа безопасности»
	12
	12
	2 место младшая

1 место-старшая
	Белорусов А.В.

Разина О.В.

	
	3
	Мини-футбол
	12
	12
	5 место
	Белорусов А.В.

	
	4
	Гонка героев
	17
	17
	5 место
	Белорусов А.В.

	
	5
	Мини-футбол
	12
	12
	4 место
	Белорусов А.В.

	
	6
	Открытая тренировка по волейболу
	12
	12
	участие
	Белорусов

А.В.

	
	7
	Олимпиада по физической культуре
	4
	4
	2 место-1

1 место-1
	Белорусов А.В.

	
	8
	Мини-футбол
	12
	12
	участие
	Белорусов а.В.

	
	9
	Фестиваль ГТО
	20
	20
	Золото-2

Серебро-5
	Белорусов А.В.

Пономарев С.Л.

	
	10
	Региональный этап Всероссийской олимпиады по физической культуры
	1
	1
	1 место
	Белорусов А.В.


Анализ потенциала развития Учреждения
Программа развития Учреждения разработана с целью обеспечения устойчивого развития Учреждения в условиях модернизации российского образования через создание такой образовательной среды, где традиции образования в Учреждении сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования. 

Первая задача, которую необходимо решить системе общего образования, заключается в создании таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное содержание образования. 
       Во-вторых, одновременно с внедрением новых стандартов общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

       Третьей важной задачей, стоящей перед общим образованием, является сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.  

       В-четвертых, должен измениться облик школ – как по форме, так и по содержанию.   Необходимы не только передовые образовательные стандарты, но и новые нормы проектирования школьных зданий и кабинетов, оснащение медпунктов, столовых и спортивных залов. Находиться в школе ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически.

      Пятым направлением, которое должно войти в новую Программу развития общеобразовательной школы, является решение всего спектра вопросов, касающихся здоровья школьников.  

        В соответствии с задачами определены приоритеты Программы развития МАОУ «Баженовская №12» на период 2019-2023 гг.

        Программа является ориентиром и навигатором для образовательного учреждения на этапе   введения Федеральных Государственных образовательных стандартов.

Приоритетные направления реализации Программы развития школы 

Приоритетными направлениями развития школы на этапе модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов являются:

· повышение качества образовательных услуг;

· социализация учащихся;

· здоровьесбережение.

· переход в эффективный режим развития

· Информатизация учебно-воспитательного процесса

Конкурентные преимущества школы и недостатки существующей практики

В меняющемся мире система образования должна формировать такие качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить.

Формированию новых качеств выпускника способствует внедрение компетентностного подхода в образовательный процесс школы, позволяющего обучающимся достигать новых образовательных результатов — набора ключевых компетенций, обеспечивающих способность действовать в различных проблемных ситуациях.

Анализ современного состояния образовательной системы ОУ позволяет определить её основные конкурентные преимущества.

К их числу следует отнести:

- открытость информационно-образовательного пространства школы;

- обеспечение доступности качественного образования для всех категорий учащихся;
- сформированность культурно - нравственной среды школы, стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

- признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

- следование принципам государственно-общественного управления школой.

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена новая Программа развития МАОУ «Баженовская СОШ №96».
	Требования нового состояния школы (черты желаемого будущего)
	Недостатки (анализ сайта ОУ)

	Образовательная среда

	1.Образовательная среда должна иметь многовариантные компоненты, позволяющие каждому ребёнку сделать осознанный выбор для построения индивидуального образовательного маршрута, удовлетворяющего потребность в получении доступного и качественного образования.
	1. В школе не существует нормативно и технологично закрепленной практики подготовки обучающихся к осознанному совершению выбора, опирающемуся на ключевые компетентности.
2. Недостаточно эффективное взаимодействие компонентов образовательной среды (основного, предпрофильного, профильного, дополнительного образования и воспитательной системы).
3. Неготовность педагогического коллектива к ситуации выбора ребенком и родителями индивидуального образовательного маршрута.

	Качество образования

	1. Высокий уровень мотивации учащихся и педагогов на достижение целей образования.
	1. Несогласованность целей обучающихся, родителей и педагогов о целях образования.
2. Резкое снижение уровня учебной мотивации учащихся в основной школе.

	2. Освоение ключевых и базовых компетентностей, отвечающих индивидуальным особенностям
	1. Ориентация преподавания предметных курсов на освоение знаний, умений, навыков.
2. Недостаточная ориентация содержания
3. 


	учащихся, различному уровню содержания образования
	образования на освоение ключевых компетентностей, отвечающих индивидуальным образовательным потребностям учащихся.

	З .Наличие системы выявления, диагностики склонностей и интересов учащегося и педагога, мониторинга психолого - педагогической поддержки индивидуализации обучения.
	1. Недостаточная проработанность психолого-педагогического инструментария по сопровождению
индивидуального образовательного маршрута.
2. Необходимость повышения психолого - педагогической компетентности педагогов школы.
3. Развитие субьектности участников образовательного процесса.

	Качество работы учителя
	

	Самоопределение педагога в выборе путей, средств, способов достижения результатов,
использовании и разработке технологий реализации основных образовательных программ
	1. Педагоги психологически не готовы к ситуации выбора.
2. Педагоги не обладают присвоенным
Достаточным набором технологий и методов.
3. Ситуация чрезмерного выбора приводит к отказу от его совершения и применению традиционных технологий.

	Развитие педагогической компетентности педагогов для применения эффективных технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода.
	1. Недостаточная мотивация педагогов на освоение компетентностного подхода.
2. Применяемые в педагогической
практике технологии не направлены на достижение нового качества образования.
3. Неготовность педагогического коллектива к принятию ответственности
за формирование ключевых компетенций на предметном содержании.
4. Неосознанный педагогами недостаток компетентностей в условиях реализации стандартов второго поколения и введения профстандарта педагога.

	Развитие государственно - общественного управления Включенность родителей (законных представителей) обучающихся в образовательный процесс.
	1. Снижение участия родителей в образовании детей в основной школе.
2. Недостаточная компетентность родителей для участия в управлении.


 Аналитическое и прогностическое обоснование актуальности, ее соответствие приоритетным направлениям развития системы образования РФ Свердловской области

В настоящее время в условиях развития новой экономики основным ресурсом становится мобильный и высококвалифицированный человеческий капитал. Стратегия социально - экономического развития России до 2020 года обозначает приоритетные образовательные результаты:

         - обеспечение инновационного характера базового образования;

         - модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития;

         - создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки    профессиональных кадров;

         - формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, участие в международных сопоставительных исследованиях.

При этом подчеркивается необходимость обеспечения базовой успешности каждого школьника. Выпускник школы должен обладать базовой грамотностью в области естественных и гуманитарных наук и базовыми социальными компетентностями.

Ориентированность школы на такие образовательные результаты позволила выявить ряд фактов, обостряющих противоречия в образовательном учреждении.

1. Образовательная среда

Учебный план организации — документ, который определяет перечень, трудоёмкость, последовательность и распределение по периодам обучения учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных видов учебной деятельности и, если иное не установлено Федеральным законом об образовании, формы промежуточной аттестации обучающихся. Учебный план — неотъемлемая часть образовательной программы. 
                 Теперь рассмотрим особенности учебного плана образовательной организации с учётом новых стандартов. За основу учебного плана берётся примерный учебный план, который размещён в примерной образовательной программе по соответствующему уровню образования. Примерный учебный план образовательных организаций, реализующих образовательную программу начального общего, основного общего, среднего общего образования, определяет общие рамки отбора учебного материала, формирования перечня результатов образования и организации образовательной деятельности.

                Примерный учебный план:

· фиксирует максимальный объем учебной нагрузки обучающихся;

· определяет (регламентирует) перечень учебных предметов, курсов и время, отводимое на их освоение и организацию;

· распределяет учебные предметы, курсы по классам и учебным годам.

                Примерный учебный план обеспечивает в случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации в сфере образования, возможность обучения на государственных языках республик Российской Федерации и родном языке из числа языков народов Российской Федерации, возможность их изучения, а также устанавливает количество занятий.

                Примерный учебный план состоит из двух частей: 
· обязательной части и части, 
· формируемой участниками образовательных отношений.

                Обязательная часть примерного учебного плана определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей для всех имеющих по данной программе государственную аккредитацию образовательных организаций, реализующих образовательную программу (в соответствии с уровнем образования), и учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения. Допускаются интегрированные учебные предметы (курсы) как в рамках одной предметной области в целом, так и на определенном этапе обучения.

                Часть примерного учебного плана, формируемая участниками образовательных отношений, определяет время, отводимое на изучение содержания образования, обеспечивающего реализацию интересов и потребностей обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогического коллектива образовательной организации.

                 Время, отводимое на данную часть примерного учебного плана, может быть использовано на:

· увеличение учебных часов, предусмотренных на изучение отдельных учебных предметов обязательной части;

· введение специально разработанных учебных курсов, обеспечивающих интересы и потребности участников образовательных отношений, в том числе этнокультурные;

· другие виды учебной, воспитательной, спортивной и иной деятельности обучающихся.

Закреплённый в учебном плане школы (Часть учебного плана, формируемая участниками образовательных отношений) освоения предметов социально-гуманитарного цикла не отражает в полной мере запросов обучающихся и родителей:

Позитивные тенденции:

1. Получение основного и среднего образования без дополнительной подготовки вне школы

2. Большинство семей учащихся ориентированы на получение детьми высшего образования.

3. Поддержание и развитие интереса узнавать новое, способствовать созданию ситуаций успеха для своего ребенка в процессе освоения новых умений, навыков и знаний. 
Негативные тенденции:

1. По результатам государственной итоговой аттестации в 9 классах учащиеся показывают низкие результаты.

2. Учащиеся предпочитают сменить школу по окончании 9 класса, так как снижается интерес к обучению, ориентируясь на профессиональным выборе -  профессии.

3. При этом в 10 класс школы отбирается (согласно положению о порядке приема в школу) чуть ниже половины обучающихся.

4. Низкие результаты единого государственного экзамена в общем рейтинге области школ.

5. Элективные курсы, предлагаемые и избираемые учащимися для освоения на уровне среднего образования ориентированы скорее не на интерес ученика, а на восполнение пробелов в знаниях и достижения (завершения) базового уровня образования.

6. Предлагаемые факультативные курсы не удовлетворяет образовательные запросы семей.

7. В школе нет сложившейся системы  выбора на предпрофильную подготовку и постановки учащегося в ситуацию выбора. 
          Таким образом, учебный план состоит из двух частей — обязательной (требования ФГОС) и части, формируемой участниками образовательных отношений. Обе части являются обязательными для учащихся. Кроме урочной деятельности существует и внеурочная. Основная образовательная программа общеобразовательной организации реализуется через урочную и внеурочную деятельность в соответствии с санитарно-эпидемиологическими требованиями к условиям и организации обучения в общеобразовательных организациях, т. е. внеурочная деятельность также направлена на реализацию основной образовательной программы. Главное её отличие — форма организации, которая отличается от классического урока. На сайте школы учебного плана по внеурочной деятельность не найдено.
2.Содержание образования

Становление технологической компетентности, выдвинутое в Стратегии 2020 как одна из целей образования, невозможно без овладения математической и естественно​научной компетентностью. Тем не менее:

1. По результатам диагностических процедур практически все классы основной школы показывают низкий уровень математической подготовки.

2. На протяжении ряда лет результаты диагностических работ по математике в 10-11 классах школы ниже допустимых.

3.  Часть выпускников школы выбирает профильный уровень сдачи математики на ЕГЭ.

На уровне начального общего и основного общего реализуются федеральные государственные образовательные стандарты, определяющие целью образования овладение ключевыми компетентностями. Однако по результатам диагностических работ:

1. Учащиеся показывают низкий уровень овладения универсальными учебными действиями в 1- 4 классах, а именно УУД являются основой формирования ключевых компетенций.

2. В 5-6 классах школы большинство учащихся не готовы решать предусмотренные программой учебные задачи на формирование и отработку УУД.

3. Лишь небольшая часть учащихся активно участвуют в учебных исследованиях и проектах.

4. С введением стандарта второго поколения фактически не изменилась доля учебного времени, отводимого на практическое применение полученных знаний.

3. Качество работы учителя

Педагоги школы грамотно работают в традиционной системе, достаточно авторитарны, ориентированы на повышение качества знаний учащихся, то есть реализуют в основном знаниевый компонент образования.

Затруднения вызывает формирование рабочей программы с ориентацией на компетентностую составляющую, отбор практикоориентированного содержания, работа со слабо мотивированными и одаренными детьми.

Каждый уважающий себя педагог, как правило, имеет свои представления о том, как реализовывать процесс обучения. Понятно, что на определённом этапе деятельности он формирует свои методы, способы преподавания, которые в целом можно представить как педагогические технологии. Эффективность реализации последних во многом зависит от сформированной системы, которая будет отображать взаимосвязь между особенностями этих технологий и показателями, позволяющими оценить степень их исполнения. Она обязательно должна пройти экспериментальную проверку педагогическим составом, которая выявит её недостатки и позволит скорректировать их.

 Система должна включать основные критерии оценки эффективности деятельности работников образования. Понятно, что для каждого учебного заведения они будут свои, но есть ряд наиболее общих, в рамках которых сформированы все остальные. Итак, сюда включают: 
· динамику индивидуальных достижений в учебном процессе, степень освоения учениками той или иной предметной программы; 
· возможность и степень вовлечения учащихся в исследовательскую и внеучебную деятельность, включающую различные конкурсы, соревнования, олимпиады и т. д.; 
· результаты методической работы учителя и его участие в написании программ;
·  проведение инновационной, научно-исследовательской работы и наличие её документального подтверждения; 
· степень участия в различных дополнительных проектах социального, оздоровительного, учебно-воспитательного характера, экскурсионных программах и т. д.; 
· работа со сложными учениками, включающая психологические и различные инновационные формы деятельности; 
· степень вовлечения в различные педагогические проекты, которые реализуются коллективом; 
· осуществление мероприятий, которые позволяют взаимодействовать с родителями учащихся, их уровень, периодичность проведения и наличие обратной связи;
·  участие в оформлении составляющих образовательной инфраструктуры: кабинетов, специальных аудиторий, мастерских, лабораторий, музеев и т. д.; 
· презентация особенностей своей педагогической деятельности и результативность её организации: наличие сертификатов, дипломов, участие в профессиональных конкурсах и т. д.
        Как видно из приведённого перечня, критерии оценки эффективности деятельности работников образования не исчерпываются только учебно-методической и воспитательной работой, но также касаются самых разных сфер его активности. 
Кроме того, в системе работы педагогов и классных руководителей должна присутствовать рефлексивная составляющая. Мониторинг индивидуального развития и достижений учащихся фиксируется только по результатам в портфолио учащихся.

4.Развитие государственно - общественного управления

Цели и задачи программы развития

Современное общество характеризуется интенсивным развитием, расширением коммуникации, появлением новых технологий и высокотехнологичных производств. В этих условиях востребованными становятся такие качества личности, как мобильность, решительность, ответственность, способность усваивать и применять знания в незнакомых ситуациях, способность выстраивать коммуникацию с другими людьми. Высокотехнологичные производства требуют людей не узкой специализации, а специалистов с фундаментальным уровнем образованности, с обширными коммуникативными умениями и навыками. Признаком времени является повышенная профессиональная мобильность.

Одной из центральных задач образования в Свердловской области обозначена задача модернизации содержания общего образования и образовательной среды для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных учреждений к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике. Это стало одним из ключевых основанием разработки данной программы развития и позволило сформулировать Миссию школы - создание условий становления ключевых компетентностей личности, обеспечивающих самостоятельное и ответственное жизненное самоопределение.

Цель программы развития Школы - обеспечение качественного образования на основе создания эффективной информационно-образовательной среды для компетентностного развития обучающихся.

Цель программы определяет точки роста и может быть интерпретирована:

· по отношению к учащимся - формирование ключевых компетентностей для осуществления    личностного, социального и профессионального самоопределения обучающихся, обладающих
дифференцированными интересами, склонностями, способностями;

· по отношению к педагогам - создание многовариантной модели развития профессиональных компетенций педагога;

· по отношению к образовательной среде - формирование компетентностно - ориентированной модели образовательного учреждения, позволяющей каждому ученику сделать выбор для построения индивидуального образовательного маршрута, формирующего ключевые компетентности;

· по отношению к социальному окружению школы - создание условий для формирования отношений социального партнерства на основе добровольного, равноправного и эффективного взаимодействия школы и различных общественных и государственных сил.

Ключевыми понятиями программы развития являются понятия «компетенция» и «компетентность». Они могут быть применены к учащимся, педагогам, образовательной среде и социальному окружению школы. Реализация ФГОС основного общего образования, а с 2020 года и ФГОС среднего общего образования диктует необходимость выстраивания в школе вариативного образовательного пространства - пространства выбора для педагога, родителя, ученика.

Изменения прежде всего коснутся как самой образовательной программы, так и пространства реализации содержания образования. Встает необходимость разработки такой модели, которая позволит реализовать часть часов учебного плана в смешанных группах учащихся (в том числе разновозрастных), привлечения и включения в структуру образовательного процесса дополнительного образования, выстраивания модели от начальной школы к средней с постепенным усложнением ситуации выбора и постановки ребенка в условия совершения ответственного выбора. Самостоятельный и ответственный выбор как конечная цель реализации образовательной программы требует наличия у обучающегося ключевых компетентностей, обеспечивает становление которых учитель - профессионал. Именно профессиональная компетентность учителя является условием реализации целей образования.

Материальная составляющая инфраструктуры будет направлена на изменение качества условий, школьное пространство должно быть функционально и эстетически грамотно спроектировано, включать современное оборудование, что позволит ребенку совместно с педагогом двигаться по индивидуальному образовательному маршруту.

Организационная составляющая инфраструктуры будет направлена на создание пространства
для социальных
коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, систему поддержки и сопровождения детей.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя. Система оценки должна стать инструментом управления качеством образования,
программирующим
саморазвитие ученика, педагога и школы,

ориентированной на возрастные и личностные особенности.

Таким образом, для реализации Программы развития, будут решаться следующие задачи в каждом из направлений.

В направлении «Формирование ключевых компетентностей учащихся»
1. Определение предметной специфики формирования компетентности для уровней начального, основного и среднего образования.

2. Проектирование развитых форм сотрудничества участников образовательного процесса, в том числе создание детско-взрослых событийных общностей на каждой ступени образования, основанных на целенаправленном процессе формирования мотивации учащихся.

В направлении «Педагог — профессионал:
1. Совершенствование механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

2. Создание модели профессионального и личностного роста педагогических работников в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса, в том числе через внедрение профессионального стандарта.

3. Обеспечение развития педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе системно​деятельностного подхода и требований ФГОС.

В направлении «Образовательная среда и содержание образования»:
1. Согласование целей совместной деятельности и перечня приоритетных образовательных достижений.

2. Определение специфики содержания образования, учебных форм, структуры образовательного пространства в начальной, основной и старшей школе.

3. Организация качественного обучения учащихся по основным общеобразовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования. Модернизация подходов к организации и содержанию образовательной деятельности на основе индивидуализации обучения.

4. Проектирование контрольно-оценочной сферы взаимодействия участников образовательного процесса, разработка форм и средств контроля и оценки разных совместных деятельностей.

5. Модернизация управления школой на основе развития внутреннего менеджмента, нацеленного на создание целостной системы мотивации участников образовательного процесса, и внешнего менеджмента, или стратегии продвижения школы и ее позиционирования в образовательном пространстве.

В направлении «Социальное окружение школы»:
1. Совершенствование системы государственно - общественного управления школой на основе создания механизмов поддержки и обучения.

2. Создание условий расширения сферы социализации обучающихся.

Основания разработки Программы развития

Теоретико-методологические основания программы развития.

В качестве главного результата образования рассматривается готовность и способность молодых людей, заканчивающих школу, нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и за благополучие общества. Востребованными становятся такие качества личности, как мобильность, решительность, ответственность, способность усваивать и применять знания в незнакомых ситуациях, способность выстраивать коммуникацию с другими людьми.

Задача повышения качества образования связана обновлением содержания образования, оптимизацией способов и технологий организации образовательного процесса, переосмыслением цели и результата образования и «компетентностный подход проявляется как обновление содержания образования в ответ на изменяющуюся социально-экономическую реальность» (И.Д.Фрумин).

Деятельностная парадигма образования, закрепленная Федеральными государственными образовательными стандартами, определяет в качестве цели образования развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных способов деятельности.

Процесс учения понимается не только как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций учащегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно-нравственного и социального опыта.

Реализация деятельностного подхода повышает эффективность образования по следующим показателям:

· придание результатам образования социально и личностно значимого характера;

· более гибкое и прочное усвоение знаний учащимися, возможность их самостоятельного движения в изучаемой области;

· возможность дифференцированного обучения с сохранением единой структуры теоретических знаний;

· существенное повышение мотивации и интереса к учению;

· обеспечение условий для общекультурного и личностного развития на основе формирования универсальных учебных действий, обеспечивающих не только успешное усвоение знаний, умений и навыков, но и формирование картины мира, компетентностей в любой предметной области познания.

Это обуславливает переход к:

· определению цели образования как формированию умения учиться как компетенции, обеспечивающей овладение новыми компетенциями;

· включению содержания обучения в контекст решения значимых жизненных задач;

· целенаправленной организации учебной деятельности и планомерному формированию, созданию индивидуальных образовательных траекторий;

· признанию решающей роли учебного сотрудничества в достижении целей обучения.

Культурно-исторически системно-деятельностный подход тесно связан с компетентностным подходом, возникшим в ответ на существующий в рамках «знаниевого» подхода разрыв между знаниями и умением их применять для решения жизненных задач. Результатом реализации компетентностного подхода является формирование ключевых компетентностей.

Программе развития основывается на следующие определения (по А.В.Хуторскому):

Компетенция - совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определенному кругу предметов и процессов, и необходимых для качественной продуктивной деятельности по отношению к ним.

Компетентность - владение, обладание человеком соответствующей компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету деятельности.

Таким образом, компетентность понимается как результат реализации конкретных компетенций. Компетенция - это «знание в действии». Компетенция означает способность человека устанавливать связи между знанием и реальной ситуацией, осуществлять принятие решения в условиях неопределенности и вырабатывать алгоритм действий по его реализации.

Отечественные исследователи, изучающие тенденции развития современного образования (Г.Б Голуб, Е.Я Коган, В.А. Прудникова и др.) отмечают, что в первую очередь результаты образования в новом компетентностном формате выражаются в овладении обучающимися определенным набором (меню) способов деятельности по отношению к определенному предмету воздействия. Его значение состоит в том, что, овладевая каким-либо способом деятельности, учащийся получает опыт присвоения деятельности, формируется персональный «ресурсный пакет», набор осваиваемых способов деятельности является социально востребованным и позволяет оказываться адекватным типичным ситуациям. Именно такой набор осваиваемых способов деятельности и является предметом запроса рынка труда и социальных практик, он может быть актуален на протяжении определенного времени, а затем должен корректироваться в соответствии с изменением социально-экономической ситуации.

Особенность компетентности как результата образования состоит в том, что в сравнении с другими результатами образования она:

· является интегрированным результатом;

· позволяет решать целый класс задач (в отличие от элемента функциональной грамотности);

· существует в форме деятельности, а не информации о ней (в отличие от знания);

· переносима (связана с целым классом предметов воздействия), совершенствуется не по пути автоматизации и превращения в навык, а по пути интеграции с другими компетентностями;

· через осознание общей основы деятельности наращивается компетенция, а сам способ действия включается в базу внутренних ресурсов (в отличие от умения);

· проявляется осознанно (в отличие от навыка).

Ключевые компетенции как результат образования становятся основой для формирования компетентности человека, которая состоит в его готовности эффективно организовывать внутренние и внешние ресурсы для достижения поставленной цели.

Авторы (А.В.Хуторской, А.И.Зимняя) выделяют разные группы ключевых компетентностей, но все они обладают следующими признаками:

· позволяют решать сложные задачи (неалгоритмические);

· полифункциональны (позволяют решать разные задачи из одного поля);

· переносимы на разные социальные поля (на разные области деятельности);

· требуют сложной ментальной организованности (включения интеллектуальных, эмоциональных качеств);

· сложно устроены и для реализации требуют целого набора навыков (навыки сотрудничества, понимания, аргументации, планирования и пр.);

· реализуются на разных уровнях (от элементарного до глубокого).

Программа развития МАОУ «Баженовская СОШ №96» основывается на перечне ключевых компетентностей обучающихся, приведенных в федеральных государственных образовательных стандартах:

1. Информационная компетентность.

2. Коммуникативная компетентность.

3. Компетентность в сфере личностного самоопределения.

4.  Образовательная компетентность.

5.  Общекультурная компетентность.

6. Профессиональная компетентность.

7. Социально-трудовая компетентность.

Задача формирования ключевых компетентностей предусматривает не столько пересмотр предметного содержания, сколько изменение технологий образовательного процесса. Ключевую роль в этом процессе играет педагог, обладающий набором профессиональных компетенций.

Такого рода содержание образования обеспечит не только предметоцентрированное, но и целостное становление учащихся. В этом случае общепредметная образовательная компетентность будет нести в себе многофункциональную сущность, необходимую в производственной деятельности человека, его социально-экономических и межличностных отношениях.

Компоненты общепредметного содержания определяют системообразующую основу отдельных ступеней обучения (вертикальная связь). Также они осуществляют межпредметную интеграцию (горизонтальные связи).

Таким образом, ключевые компетентности - наиболее общие (универсальные) выработанные способы действия (способности и умения), позволяющие человеку понимать ситуацию, достигать результатов в личной и профессиональной жизни в условиях конкретного общества.

Все изложенное выше определило актуальность создания организационно​педагогических условий реализации компетентностного подхода в МАОУ «Баженовская СОШ № 96».

Методологические основания программы развития

Системно - деятельностный подход (А.Г. Асмолов, Л.С. Выготский, П.Я. Гальперин, В.В. Давыдов, А.Н. Леонтьев, В.В. Рубцов, Д.Б.Эльконин). •

Компетентностный подход в образовании (О.В. Акулова, И.С. Батракова, И.А. Зимняя, С.А, Писарева, Н.Ф. Радионова, и др.).

Школа завтра:

· вариативная информационно - образовательная
среда,
обеспечивающая

качественное образование для всех учащихся в соответствии с их возможностями, интересами, потребностями;

· компетентный учитель - профессионал, использующий все возможности образовательной среды для становления компетентностей учащегося;

· субъект социального позиционирования;

· культурно-досуговый центр для окружающей территории.

Основными принципами построения Программы развития МАОУ «Баженовская СОШ № 96», являются принципы преемственности, демократизации, гуманизации, сотрудничества, социальной адекватности и ответственности, диагностичности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.

Сроки и этапы реализации Программы развития
Программа реализуется в период 2019 -2023 гг. по следующим этапам:

1. Аналитико - проектный этап (с сентября 2019 г. по август 2020 г.) - анализ исходного состояния и тенденций развития ОУ для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. Включает:

· согласование целей образования всех участников образовательного процесса;

· изучение теоретических аспектов проблемы создания эффективной информационно-образовательной среды для компетентностного развития учащихся;

· анализ нормативно - правовых и методологических оснований проектирования модели профессионального и личностного роста педагога;

· систематизация материалов по вопросам:

1. теории и методики компетентностного образования;

2. социальной поддержки и развития;

3. психолого-педагогического сопровождения в рамках системно-деятельностного подхода;

4. системы дополнительного образования в соответствии с будущими изменениями компонентов образовательной среды.

· разработка механизма реализации программы развития через комплексно-целевые программы (проекты);

· поиск технологий компетентностного обучения, воспитания и развития, основанной на природосообразном использовании ресурсов личностного развития учащихся;

· определение компетенций педагогов для деятельности в условиях перехода к компетентностному образованию;

· проектирование вариативной информационно - образовательной среды.

2. Подготовительный, разработческий (с сентября 2020 г. по сентябрь 2021 г.):

· принятие, осознание педагогическим коллективом, родителями, учениками основных идей программы развития;

· разработка вариативной модели профессионального роста педагогов;

· обоснование и разработка вариантов учебного плана для введения «мягкого предпрофиля» в основной школе и индивидуальных учебных планов в средней школе;

· формирование стратегической карты системы компетенций учащихся школы по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы по каждому образовательному компоненту;

· отбор и обоснование курсов по выбору для учащихся основной и средней школы;

· выделение в структуре предметных курсов практикоориентированного содержания и формирование меж- и метапредметных курсов;

· запуск инновационных проектов, позволяющих моделировать поливариантные компоненты образовательной среды;

· внесение компетентностной составляющей в воспитательные программы;

· моделирование обновленной системы оценки качества школьного образования.

3. Основной, внедренческий (с октября 2020 г. по май 2023 г.) - включает поэтапную реализацию направлений Программы, внедрение действенных механизмов развития ОУ, промежуточный контроль реализации целевых программ, предъявление промежуточного опыта ОУ. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта:

· реализация комплексно-целевых программ, в рамках которых моделируются поливариантные компоненты информационно-образовательной среды;

· развитие технологической составляющей компетентностного образования;

· реализация системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся;

· реализация системы оценки качества школьного образования на компетентностной основе;

· построение поливариантной системы оценивания компетентностной подготовки учащихся;

· формирование практики внутренней и внешней экспертизы качества обучения и воспитания учащихся на компетентностной основе;

· разработка механизмов вероятностной компенсации негативных последствий.

4. Практико - прогностический с ноября 2022 г. по сентябрь 2023 г.) - включает реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы Школы; подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе показателей и индикаторов Программы, а также критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития ОУ и конструирование дальнейших путей развития.

План-график реализации Программы развития
	Направления и целевые проекты
	Программные меры, действия, мероприятия
	Ответственные
	Сроки

	1 этап (сентябрь 2019 г. по август 2020 г.): аналитико - проектный

	
	
	Администрация
	сентябрь 2019 г. - январь 2020 г.

	«Формирование
	1. Согласование целей образования всех участников
	школы
	

	ключевых
	образовательного процесса.
	Проектная группа
	февраль - август 2020 г.

	компетентностей
	2. Анализ условий формирования ключевых компетенций в
	
	

	учащихся»
	настоящем и будущем, проектирование программ формирования компетенций.
3. Поиск технологий компетентностного обучения,
	
	

	
	воспитания и развития, основанной на природосообразном использовании ресурсов
	
	

	
	личностного развития учащихся.
	
	

	
	1. Согласование целей образования всех участников
	Администрация
	 сентябрь 2019 г. - январь 2020 г.

	
	образовательного процесса.
	школы
	

	
	2. Анализ нормативно - правовых и методологических оснований проектирования модели профессионального и
	Проектная группа
	февраль - август 2020 г.

	
	личностного роста педагога.
	
	

	«Педагог -
	3. Определение теоретической и практической готовности
	
	

	профессионал»
	учителей к новому этапу развития школы.
4. Анализ и определение области затруднений педагогов в реализации ФГОС; выделение ключевых видов деятельности учителя, важных для освоения и реализации ФГОС.
5. Определение мест и способов ликвидации выявленных дефицитов. Проектирование условий формирования профессиональных компетенций педагога.
6. Определение мест и способов ликвидации выявленных дефицитов. Проектирование условий формирования профессиональных компетенций педагога.
7. Изучение современных способов мотивации педагогов для
	Проектная группа
	январь - февраль 2020г.


	
	участия в проектных мероприятиях по реализации Программы развития.
8. Создание проектных, творческих групп для планирования и реализаций направлений программы.
9. Назначение ответственных.
	Администрация
школы
	февраль - март 2020 г.

	«Образовательная
	1. Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.
2. Анализ дефицитов членов органов государственно - общественного управления школой, проектирование систем поддержки.
3. Анализ исходного состояния и тенденций развития ОУ для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы, проектирование новых условий образовательной среды


	Проектная группа
	сентябрь 2019 г. - январь 2020 г.

	среда и содержание образования»
	4.Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.
     5. Отбор перспективных нововведений для реформирования    образовательного пространства.
     6. Проектирование вариативной информационно - образовательной среды.
      7.Проектирование вариативных курсов для 1-4, 5-9 классах школы в рамках компонента образовательного учреждения.
	         Администрация
         школы
Проектная группа
Проектная группа
	февраль - август 2020 г.
декабрь 2019 г. - январь 2020 г.
март - апрель 2020 г.


	«Социальное окружение школы»
	1. Согласование целей образования всех участников образовательного процесса.
2. Анализ дефицитов членов органов государственно - общественного управления школой, проектирование систем поддержки.
	       Администрация
       Школы
Управляющий совет
	февраль - апрель 2020 г.
июнь - август 2020 г.

	2 этап (с сентября 2020 г. по сентябрь 2021 г.): подготовительный, разработческий

	«Формирование
ключевых
компетентностей
учащихся»
	1. Формирование стратегической карты системы компетенций учащихся школы по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы по каждому образовательному компоненту.
2. Психолого - педагогическое обоснование и отбор предметного содержания для формирования ключевых компетентностей школьника.
3. Описание условий и уровня формирования компетенций на каждом уровне образования.
4. Определение схем преемственности- анализ связи результатов предыдущего возраста для последующего.
	Проектная группа
	сентябрь 2020 г. - сентябрь 2021 г.

	«Педагог - профессионал»
	1. Разработка вариативной модели профессионального роста педагогов, в том числе внутрикорпоративного обучения.
2. Создание условий для индивидуального непрерывного самообразования учителя, максимально полное удовлетворение потребности учителя в самореализации.
3. Стимулирование повышения уровня профессиональной компетентности путем самообразования, дистанционного обучения через разнообразные формы мотивации.
	Проектная группа
Администрация
школы
	сентябрь 2020 г. - сентябрь 20201г.
Постоянно

	«Образовательная среда и содержание образования»
	1. Системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации системно-деятельностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.
	Проектная группа
	сентябрь 2020 г. - сентябрь 2021 г.


	
	2. Обоснование и разработка вариантов учебного плана для введения «мягкого предпрофиля» в основной школе и ндивидуальных учебных планов в средней школе.
	Проектная группа
	ноябрь - декабрь 2020 г.

	
	3. Отбор и обоснование курсов по выбору для учащихся
	
	

	
	основной и средней школы.
4. Выделение в структуре предметных курсов практикоориентированного содержания и формирование меж- и метапредметных курсов. Корректировка ООП ООО.
5. Разработка требований и экспертных листов для обеспечения реализации проектной, исследовательской,
	
	

	
	конструкторской, управленческой, коммуникативной
	
	

	
	деятельности учащихся.
6. Отбор/разработка инструментов оценки
образовательных результатов в целом, включая надпредметные
компетентности и социализацию в соответствии с ФГОС и
	
	сентябрь 2020 г. - сентябрь 2021г.

	
	возрастом учащихся.
7. Проектирование информационно-образовательной среды с учетом видов и форм образовательной деятельности.
8. Запуск инновационных проектов, позволяющих моделировать поливариантные компоненты образовательной среды.
9. Составление карт обеспечения образовательного процесса на каждом уровне образования и по каждому учебному предмету в
	Проектная группа
	

	
	соответствии с ФГОС и СанПин.
	Управляющий совет
	ноябрь - декабрь 2020 г.

	
	1. Определение списка партнеров, оформление договоров и
	Управляющий
	постоянно

	«Социальное
	планов совместной деятельности с предприятиями,
	совет
	

	окружение школы»
	организациями и профессиональными объединениями города.
	Администрация
	

	
	2. Создание обучающей программы «Участие родителей и социальных партнеров в государственно - общественном
	школы
	

	
	управлении школой».
	
	


	
	3. Создание условий для реализации на базе школы обучающей программы по теме «Участие родителей и социальных партнеров в государственно-общественном управлении школой».
	Проектная группа
	сентябрь 2020 г. - сентябрь 2021 г.

	3 этап (с октября 2020 г. по октябрь 2023 г.): основной, внедренческий

	
	1. Обеспечение реализации программ формирования компетенций на всех уровнях образования на предметном и меж-\метапредметном содержании.
2. Проведение мероприятий, реализация планов и программ для обеспечения индивидуально-групповых форматов проектной,
	Администрация
	октябрь 2020 г. - октябрь 2023 г

	
	исследовательской, конструкторской, управленческой,
	школы
	

	«Формирование
	коммуникативной деятельности учащихся по их собственному
	
	

	ключевых
	замыслу.
	
	

	компетентностей
	3. Анализ промежуточных результатов реализации программ
	
	

	учащихся»
	НОО и ООО по формированию компетенций.
4. Реализация системы психолого-педагогических
	
	май  2020, 2021, 2022, 2023 гг..

	
	мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся.
5. Построение поливариантной системы оценивания компетентностной подготовки учащихся.
	Проектная группа
	

	«Педагог - профессионал»
	1. Реализация модели профессионального и личностного роста
	Управляющий совет
	октябрь 2020 г. - октябрь 2023 г

	
	педагогов школы.
	
	

	
	2. Разработка и внедрение системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.
3. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта.
4. Предъявление промежуточного опыта внедрения ФГОС НОО и ФГОС ООО.
	Проектная группа
	апрель (ежегодно)


	
	1. Реализация комплексно-целевых программ, в рамках
	
	

	
	которых моделируются поливариантные компоненты информационно-образовательной среды.

2. Согласование учебных планов на всех уровнях
	
	

	
	образования и внеурочной деятельности (в том числе за пределами школы) СОО, в том числе в части реализации индивидуальных учебных планов, процедур выбора, нелинейного расписания и пр.Разработка ООП СОО.

3. Реализация основной образовательной программы основного общего, а с 01.09.2020 среднего общего образования.
	      Администрация
	сентябрь (ежегодно)

	
	4. Реализация «мягкого предпрофиля» в основной школе.

5. Внедрение инструментов оценки образовательных
	       школы
	

	«Образовательная
	результатов в целом, включая надпредметные
	Проектная группа
	

	среда и содержание
	компетентности и социализацию - в соответствии с
	
	

	образования»
	ФГОС и с учётом возрастной ступени обучения
	        Администрация
	октябрь 2020 г. - октябрь 2023 г

	
	6. Оснащение учебных кабинетов, рекреаций современным оборудованием для решения различных задач образовательной
	          школы
	

	
	
	
	

	
	деятельности.
	
	октябрь 2020 г. - октябрь 2023 г

	
	7. Обеспечение реализации образовательных программ в открытой информационно - образовательной среде.

8. Формирование практики внутренней и внешней экспертизы качества обучения и воспитания учащихся на компетентностной
	
	постоянно

	
	основе.
	
	

	«Социальное
	1. Реализация обучающей программы «Участие родителей и
	Управляющий
	октябрь 2020 г. - октябрь 2023 г

	окружение школы»
	социальных партнеров в государственно - общественном управлении школой».

2. Функционирование органов государственно - общественного
	совет
	

	
	управления.

3. Обеспечение реализации планов совместной
	Администрация
	постоянно

	
	деятельности с предприятиями, организациями и профессиональными объединениями поселка.

4.Активное участи в волонтерском движении.


	школы
	


	
	
	
	

	4 этап (с октября 2019 г. по май 2023 г.): основной, внедренческий

	Для всех направлений Программы развития
	1. Реализация, анализ, обобщение результатов повседневной работы ОУ.

2.Подведение итогов, осмысление результатов реализации Программы развития и оценка ее эффективности на основе показателей и индикаторов Программы.

3.Постановка новых стратегических задач развития ОУ и конструирование дальнейших путей развития.

4.Обобщение и предъявление опыта, полученного в результате реализации направлений Программы.
	Управляющий совет
	октябрь 2019 г. - май 2023 г


 Управление программой развития и механизм ее реализации

Процесс создания и реализации Программы развития школы неизбежно ведёт к совершенствованию механизма управления образовательным учреждением. Реализация проектов программы требует создания команды, способной быстро и эффективно решать поставленную руководителем задачу. Наиболее эффективна в этих условиях рефлексивно​матричная модель управления. Она делает процесс управления более гибким, демократичным и децентрализованным, распределяя права, полномочия и ответственность.

Для реализации Программы развития создается Управляющий совет, который осуществляет общее руководство управленческими процессами на всех этапах реализации проекта. В него входят как представители педагогического коллектива, так и делегаты от коллективов родителей и учащихся. Управляющий совет возглавляет всю проектную деятельность и обеспечивает условия для её реализации.

В структуру управления включен руководитель Программы развития, который координирует взаимодействие подразделений реализующих деятельность по Программе развития.

Необходимым звеном управления являются руководители проектных групп. Они самостоятельно принимают решения по содержанию каждого проекта, организуют согласование позиций по проблеме коррекции выходных параметров проектов.

Элементом формируемой управленческой модели становятся ответственные исполнители работ, составляющие нижний уровень руководства. Они принимаю решения только по содержанию той части проекта, за которую несут ответственность.

Структурная схема управления реализацией программы развития выглядит следующим образом:
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Приведенная структура управления реализацией программы развития имеет временный характер, так как она создана на период для решения крупной проектной задачи до реализации цели. Всё это время она действует параллельно с линейно-​функциональным управлением. Особенностью рефлексивно-матричной модели управления являются высокие требования к компетенции руководителей, ответственным исполнителям проектов и всем членам педагогического коллектива, их зрелости и профессионализму. В связи с этим возникает необходимость сопровождения деятельности по реализации программы образовательным процессом, в ходе которого происходит позиционное самоопределение всех участников проектной деятельности. Это предполагает организацию и проведение системы методологических семинаров по групповому взаимодействию с привлечением специалистов в области управления.

Критерии результативности

Индикаторы достижения цели Программы

Проектируемые существенные изменения образовательной среды ОУ должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного современного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа развития ОУ разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода к получению качественно новых результатов образования обучающихся на основе компетентностного подхода.

Ожидаемые результаты Программы и индикаторы эффективности

Достижение заданных значений индикаторов планируется в течение реализации

направлений Программы до 2023 года.
	№
	Ожидаемые результаты реализации Программы развития
	Индикаторы измерения эффективности программных изменений

	Направление «Формирование ключевых компетенций обучающихся»

	1
	Организация качественного обучения учащихся по основным общеобразовательным программам

начального общего, основного общего, среднего общего образования.
	Организационно-техническое и программно-методическое обеспечение ЕГЭ выпускников 11 классов и

ОГЭ выпускников 9 классов.

Доля выпускников, сдавших ЕГЭ и

ОГЭ по обязательным предметам, не ниже 98%.

	
	
	Увеличение доли учащихся, занимающих призовые места на  областных, всероссийских и международных олимпиадах и конкурсах.

	
	
	Сформирована и реализуется стратегическая карта системы компетенций учащихся школы по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы по каждому образовательному компоненту.

	2
	Апробация программ «мягкого предпрофиля» в рамках ФГОС основного общего образования в 8-9 классах с 1 сентября

2020 года
	Увеличение доли учащихся 5-9 классов, участвующих в индивидуально-групповых форматах проектной, исследовательской, конструкторской, управленческой, коммуникативной деятельности по их собственному замыслу (от 50% в 5 классах до 80% в 9 классах).

	3
	Переход с 1 сентября 2020 года на ФГОС среднего общего образования.
	Доля учащихся, реализующих индивидуальный учебный план в старшей школе (100%).

	4
	Формирование ответственного выбора Индивидуального образовательного
	Доля учащихся, сменивших индивидуальный учебный план в 10-11


	
	маршрута на уровне среднего общего образования
	классе не превышает 20 %.

Доля поступивших в ВУЗы и ССУЗы в соответствии с индивидуальным учебным

планом составляет не менее 85%.

	Направление «Педагог - профессионал»

	1
	Наличие вариативной модели профессионального и личностного роста педагогов в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса, в том числе через реализацию профессионального стандарта педагога.
	Доля педагогов, работающих на основе профессионального стандарта (до 100%).

	
	
	Реализуется вариативная модель профессионального и личностного роста педагогов

	
	
	Доля педагогов, аттестованных на высшую квалификационную категорию составляет 40%

Доля педагогов, аттестованных на первую квалификационную категорию составляет 60%.

	
	
	Обеспечение реализации плана курсовой подготовки - 100%

	2
	Педагоги применяют и совершенствуют методы и технологии обучения и воспитания

на основе системно - деятельностного и компетентностного подходов и требований ФГОС.
	Увеличение доли педагогов школы, использующих современное оборудование для реализации образовательной программы (до 90%).

	
	
	Повышение уровня компьютерной грамотности педагогов (переход на уровень «продвинутого» пользователя 100% педагогов.

	
	
	Доля педагогов, вовлеченных в описание и предъявление результатов своей инновационной деятельности (до 30%).

	4
	Наличие механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.
	Разработана система требований и критериев оценки, мотивирующих педагогов работать в режиме развития.

	Направление «Образовательная среда и содержание образования».

	1
	Определена специфика содержания образования, учебных форм, структуры информационно - образовательной среды на всех уровнях школьного образования.
	Разработаны образовательные программы каждого уровня образования в соответствии с требованиями ФГОС, в которых описаны учебные формы, специфика информационно - образовательной среды с учетом возрастных особенностей уровня образования.

	
	
	Увеличение доли учащихся 5-11 классов, участвующих в индивидуально​групповых форматах проектной, исследовательской, конструкторской, управленческой,

коммуникативной деятельности по их собственному замыслу (от 50% в 5


	
	
	классах до 100% в 11 классах).

	
	
	Наличие условий для реализации ООП среднего общего образования на основе индивидуальных учебных планов.

	
	
	Наличие в учебном плане в рамках

ООП ООО раздела выделенного для реализации курсов по выбору, проб и практик (социальных, культурных, исследовательских, производственных и т.п.)

	2
	Организация качественного обучения учащихся по основным общеобразовательным программам

начального общего, основного общего, среднего общего образования.
	Реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего образования. Реализация индивидуальных образовательных программ на уровне среднего общего образования.

	
	
	Удовлетворенность учащихся и их Родителей качеством предоставления муниципальных услуг в ОУ (не ниже 80%.)

	
	
	Разработана нормативная база школы для введения ФГОС СОО.

	3
	Описаны и согласованы планируемые результаты каждого уровня образования. Наличие перечня приоритетных образовательных достижений.
	Описаны и созданы условия, которые необходимы для достижения результатов

     Каждого уровня образования.

	
	
	     Проведен анализ связи образовательных результатов учащегося на каждом

 уровне образования с результатами предыдущих возрастов.

	4
	Проведен анализ связи образовательных результатов учащегося на каждом уровне образования с результатами предыдущих возрастов.
	Разработаны и внедрены инструменты оценки образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

	
	
	Доля педагогов, использующих результаты оценки над предметных компетентностей (до 80%).

	
	
	Разработаны и внедрены схемы оценивания образовательных результатов предметных погружений, образовательных событий и способов их оценки.

	5
	Организация внутреннего пространства начальной, основной и старшей школы и
	Эффективно функционирующее оборудование для реализации задач


	
	учебных кабинетов с использованием интерактивного оборудования
	образовательной деятельности для разных уровней образования и для разновозрастного взаимодействия.

	
	
	Увеличение процента оснащённости учебных кабинетов в школе согласно требованиям ФГОС.

	
	
	Доля образовательных дисциплин, Использующих дистанционные формы обучения (от 20 до 40%)

	Направление «Социальное окружение школы».

	1
	Совершенствование системы государственно​общественного управление школой
	Доля прошедших обучение по программе «Участие родителей и социальных партнеров в государственно - общественном управлении школой», занятых в работе таких органов - 100%

	
	
	Наличие социальных проектов, реализуемых школой по инициативе органов государственно общественного управления и социальных партнеров

	2
	Совершенствование системы взаимодействия Школы с внешней средой для привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации учащихся.
	Наличие договоров и планов совместной деятельности с предприятиями, организациями и различными объединениями города.

	
	
	Расширение материально-технической базы, привлечение средств на развитие педагогов и обучающихся.

	
	
	Высокий уровень востребованности образовательных услуг, предоставляемых педагогами ОУ.

	3
	Обеспечение информационной открытости образовательной организации и укрепление положительного имиджа.
	Обновление информации на официальном сайте школы не менее 1 раза в неделю.

	
	
	Наличие формы обратной связи на официальном сайте школы

	
	
	Публикация в городских СМИ о школе - менее 2 раз в год


Отчуждаемым результатом программы станет:

1. Вариативная модель профессионального и личностного роста педагогов.

2. Стратегическая карта системы компетенций учащихся школы по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы по каждому образовательному компоненту.

3. Обучающая программа «Участие родителей и социальных партнеров в государственно - общественном управлении школой».

4. Основные образовательные программы для всех уровней школьного образования, основанные на компетентностном подходе.

5. Обновленная система оценки качества образования в школе.

Оценка эффективности реализации программы

Оценка эффективности будет происходить по каждому из индикаторов. Измерение показателей по каждому индикатору предполагается производить как по результатам внутришкольного мониторинга, так и по результатам независимой оценки.

Данные по каждому индикатору будут собираться ежегодно согласно плану мониторинга реализации Программы, который принимается Управляющим советом учреждения. Планы-задания по сбору материалов распределяются между проектными группами и специалистами школы (заместители директора, педагог-психолог).

Первично обработанные материалы обсуждаются на заседании Управляющего совета. Результаты независимой оценки эффективности реализации Программы, как и результаты внутришкольного мониторинга, ложатся в основу школьного семинара, который готовит административная команда ОУ с привлечением педагогов ежегодно с целью подведения итогов, обозначения текущих проблем и обобщения опыта. Результаты реализации Программы ежегодно обсуждаются на Общешкольной сообществе родителей и отражаются в публичном докладе МАОУ «Баженовская СОШ № 96» на школьном сайте.

                   Ресурсы для реализации программы

   Финансирование программы развития.

Финансовые расходы, необходимые для реализации Программы развития школы, предполагается использовать исходя из сложившихся норм финансирования системы образования и мер по обеспечению государственных гарантий педагогическим работникам системы образования и обучающимся.

Финансовое обеспечение реализуемых проектов Программы развития будет обеспечиваться из бюджетных средств субсидии на выполнение муниципального задания, из внебюджетных источников (дополнительные образовательные услуги, добровольные пожертвования граждан и организаций), средства от участия школы в конкурсах, грантах.

	Направления

программы

развития
	Необходимое финансирование

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	? 2024 

	«Формирование
ключевых
компетентностей
обучающихся»
	Средства субсидии на выполнение муниципального задания

	«Педагог - профессионал»
	
	
	
	
	
	

	«Образовательная среда и содержание образования»
	
	
	
	
	
	

	«Социальное
Окружение школы
	
	
	
	
	
	


Объем инвестиций и другие расходы на осуществление Программы развития ежегодно выносятся на рассмотрение Управляющего совета учреждения. При формировании бюджета школы на каждый следующий год расходные средства рассматриваются и утверждаются с учетом инфляционных процессов и наличия финансовых средств в расходной части бюджета.
Нематериальные ресурсы:

1. Семейные ресурсы. Для российской семьи ценность образования является одной из ведущих, однако после начальной школы уровень вовлеченности родителей в образование ребенка сильно падает, возрастая только к окончанию школы. Вовлечение родителей на уровне основного образования - недоиспользованный ресурс.

2. Окружение школы - активность местного самоуправления, общественных организаций.

3. Инициативы и творчество самой школы - объединения педагогов и их инициативы, поддерживаемые руководством школы и местным сообществом.

4. Развитая в поселке система дополнительного образования.

5. Время.

6. Используемые образовательные технологии.
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